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Resumen:

La inteligencia artificial (IA), y en particular la inteli-
gencia artificial generativa (IAG), ha comenzado a inte-
grarse en el Poder Judicial de la Provincia de Santa Fe
con un marco normativo claro y experiencias iniciales
prometedoras. Este trabajo analiza el marco conceptual
y normativo, la implementacion provincial, la compara-
cion con otras jurisdicciones, los riesgos y oportuni-
dades, y formula propuestas innovadoras. El articulo
concluye con un llamado a la adopcion responsable,
conforme a la Guia de Buenas Practicas de la Corte Su-
prema de Justicia de Santa Fe.

l. Introduccion

a incorporacion de la inteligencia artificial en

el ambito judicial santafesino se enmarca en

una tendencia global hacia la digitalizacion y

modernizacion del servicio de justicia'. El gran
volumen de datos e informacion que se genera en el
marco de un proceso judicial lo convierte en un entor-
no propicio para implementar técnicas que permitan
sistematizar, inferir y generar patrones y predicciones
en menor tiempo y con mayor eficiencia de recursos a
través del uso de inteligencia artificial (1A)~

En marzo de 2025, la Corte Suprema de Justicia de Santa
Fe, mediante el Acta N. © 63, autorizo el uso de herra-
mientas de IAG en dependencias judiciales, y en abril
del mismo ano, a travées del Acta N. 2 104, aprobo la Guia
de Buenas Practicas para el uso de IAG. Este dltimo
documento establece principios y limitaciones para su
aplicacion ética, segura y eficiente.

Durante el ano 2025, y en consonancia con la tenden-
cia observada, el Instituto de Jueces Comunitarios llevo
a cabo dos enriquecedoras actividades académicas

teorico-practicas: "Gestion, Oralidad y Herramientas
Digitales™ y la charla "IA en el Poder Judicial: desafio
y oportunidad"® en donde se visibilizaron aplicaciones
practicas posibles de la IA” en el marco concreto de los
Juzgados Comunitarios de las Pequenas Causas®.

Il. Marco conceptual y normativo

La IA puede definirse como la capacidad de sistemas
informaticos para ejecutar tareas que, en condiciones
normales, requieren inteligencia humana: analisis, ra-
zonamiento, aprendizaje y toma de decisiones. La IA gen-
erativa es una subcategoria que crea nuevo contenido
—texto, imagenes, audio o video— a partir de patrones
aprendidos en grandes volimenes de datos’. En Santa Fe,
la Guia de Buenas Practicas establece principios como su-
pervision humana, transparencia, no discriminacion, pro-
teccion de datos y validacion previa®. En el plano interna-
cional, destacan la Recomendacion del Consejo de Europa
(2018)"y el Reglamento de IA de la UE (2024)2.

Ill. Experiencias y politicas en Santa Fe

La implementacion inicial en Santa Fe se focaliza en
juzgados civiles y defensorias, bajo solicitud y autor-
izacion. Resultados preliminares indican mejoras en
eficiencia y calidad de redaccion.

En la primera fase, la Corte Suprema de Justicia de
la provincia dispuso que el uso de IAG se focalizara
en juzgados civiles y defensorias, ambitos donde
las tareas de analisis documental, redaccion de es-
critos y bldsqueda de jurisprudencia presentan un
alto potencial de automatizacion. El acceso a estas
herramientas se concede Unicamente bajo solicitud
expresa del magistrado o funcionario responsable y



previa autorizacion de la Secretaria de Gobierno, lo
que permite llevar un registro formal de los casos
de uso, monitorear su desempeno y prevenir aplica-
ciones no supervisadas.

El soporte tecnologico para esta iniciativa se apoya en
dos pilares principales:

Infraestructura informatica propia, que incluye la pro-
vision de equipos a cada agente judicial, conectividad
en red interna y protocolos de ciberseguridad para
prevenir filtraciones o accesos no autorizados.

Plataforma Alberdi®, un sistema de gestion de expedi-
entes de codigo abierto y gratuito adaptado desde la
experiencia del Poder Judicial de Tucuman, que per-
mite no solo la tramitacion electronica de causas, sino
también la integracion de modulos de analisis de da-
tos y herramientas estadisticas en tiempo real. Esta
arquitectura facilita la interoperabilidad con futuras
aplicaciones basadas en IA y evita la dependencia de
proveedores externos.

Al momento de redactar estas lineas, ain no se dis-
pone de informacion que refleje datos que surjan de
la aplicacion del plan piloto a nivel provincial. A nivel
nacional, desde la Secretaria de Justicia, que colaboro
en el Programa Piloto de Uso Estrategicoy responsable
de la IA Generativa, se han observado datos realmente
auspiciosos, que estamos convencidos™ se reflejaran
en nuestra provincia. A nivel nacional, los resultados
preliminares, relevados en encuestas y entrevistas
con usuarios del plan piloto, muestran:

Eficiencia procesal: reduccion de entre un 20% y un
35% en los tiempos de elaboracion de resoluciones
simples y dictamenes.

Calidad de redaccion: mejoras en la claridad y coher-
encia de los textos, gracias a la asistencia en la organi-
zacion de argumentos y la verificacion de citas.
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Optimizacion en la bldsqueda de informacion: local-
izacion mas rapida de jurisprudencia y doctrina rele-
vante, con filtros contextuales y semanticos que super-
an las busquedas por palabra clave.

Aumento de la satisfaccion de los operadores: mas del
80% de los magistrados y funcionarios que participa-
ron en la prueba inicial evaluaron la herramienta como
"muy Gtil" o "util" para sus tareas diarias.

No obstante, opinamos que estos logros no deben gen-
erar una dependencia excesiva de la tecnologia, y ad-
virtiendo que toda produccion generada por IA siempre
debe ser revisada y validada por un operador humano
antes de incorporarse al expediente.

Opinion que se alinea con lo prescripto por la Guia de
Buenas Practicas provincial, que establece que el uso de
IAG debe ser accesorio y complementario de la labor ju-
risdiccional, y no un sustituto del criterio profesional, re-
forzando asi la premisa de que la inteligencia artificial es
un medio para mejorar la justicia, no para reemplazarla.

IV. Analisis comparado y tendencias
Internacionales

La incorporacion de inteligencia artificial en el ambi-
to judicial no es exclusiva de Santa Fe. Diversas juris-
dicciones provinciales argentinas y sistemas judiciales
de otros paises han desarrollado politicas, protocolos
y pilotos con enfoques que ofrecen valiosas lecciones.

1. Algunas experiencias en distintas Jurisdiccio-
nes provinciales argentinas
Rio Negro™: El Superior Tribunal de Justicia aprobo un

Protocolo de Uso de IA Judicial orientado a tareas de
analisis documental y asistencia en la redaccion de
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resoluciones. El sistema, basado en modelos linglisti-
cos, opera en un entorno controlado y desconectado
de internet para evitar fugas de datos, y cuenta con
auditorias periodicas que verifican la precision de las
respuestas y la ausencia de sesgos.

Mendoza®: El Poder Judicial incorporo asistentes vir-
tuales que colaboran en la elaboracion de sentencias
y en la sistematizacion de jurisprudencia. La estrategia
mendocina enfatiza la capacitacion de jueces y fun-
cionarios, y establece que el resultado generado por
la IA debe ser siempre revisado, corregido y validado
por el operador humano antes de ser incorporado a
un expediente.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA): El Consejo
de la Magistratura implemento el proyecto Justibot, un
asistente conversacional para atencion ciudadana que
orienta sobre tramites judiciales, derivaciones y pre-
sentacion de escritos. Aunque su alcance no incluye la
elaboracion de resoluciones, constituye un ejemplo de
como la IA puede mejorar la interaccion entre el Poder
Judicial y la comunidad.

También cabe destacar el desarrollo PROMETEA, una
Inteligencia Artificial creada en Argentina, en el ambito
del propio Ministerio Publico Fiscal de CABA a partir del
ano 2017. El sistema, en un primer momento, fue ideado
para optimizar el servicio de justicia, agilizando expo-
nencialmente los procesos judiciales. Luego, se advirtio
que los beneficios que generaba podian ser aprovecha-
dos por cualquier organizacion publica.”

Provincia de Buenos Aires: La Suprema Corte de Justicia
dispuso la implementacion de un mecanismo tecnologi-
co que automatizara el primer despacho en los procesos
judiciales de apremios provinciales y municipales.’

Cordoba: Integrada en los sistemas de gestion de los
fueros de Ejecucion Fiscal, Cobros Particulares, Violen-
cia Familiar y de Género, cuenta con un asistente que

resume textos y genera prompts personalizados y el
buscador de jurisprudencia Jurisemia.

Formosa: El Poder Judicial es parte del Programa Pilo-
to de Inteligencia Artificial Generativa impulsado por
JuFeJus y aprobo la propuesta de capacitacion sobre
formacion multidisciplinaria en IA del IALAB (UBA).

LA PAMPA: el Superior Tribunal dicto las "Recomenda-
ciones presentadas por la Comision de Etica del Poder
Judicial sobre uso de plataformas digitales por parte de
magistrados y funcionarios" (Acuerdo 3804 del Superior
Tribunal de Justicia).

MENDOZA: Concilia es una herramienta del fuero lab-
oral para suscribir simple, seguro y agil acuerdos en ex-
pedientes ordinarios adversariales. Ademas, el Labora-
torio de Innovacion Judicial se sumo al Programa Piloto
de IA Generativa, impulsado por JuFejus.”

SALTA: Se sumo al Programa Piloto de Inteligencia Ar-
tificial Generativa. Se trata de la iniciativa impulsada
por la Junta Federal de Cortes y Superior Tribunales de
Justicia de las Provincias Argentinas y CABA

SAN JUAN: La Corte de Justicia aprobd el "Protocolo
de uso aceptable de la IA Generativa (IAGen)" para los
agentes del Poder Judicial.?°

SAN LUIS: Se aprobo la implementacion del Programa
de Inteligencia Artificial en el Poder Judicial para mejo-
rar la gestion judicial (Acuerdo 202-ST)SL-SA-2024).2"

SANTA CRUZ: El Poder Judicial de Santa Cruz se sumo
al Programa Piloto de Inteligencia Artificial Generativa,
la iniciativa impulsada por la Junta Federal de Cortes 'y
Superior Tribunales de Justicia de las Provincias Argen-
tinas y CABA (JuFeJus).

SANTIAGO DEL ESTERO: se celebraron acuerdos marco
de asistencia técnica para implementar un sistema de
inteligencia artificial en procesos administrativos y ju-



diciales relacionados con la proteccion en casos de vi-
olencia por motivos de género.?

2. Experiencias internacionales

Estonia?: Reconocida como lider mundial en gobierno
digital, Estonia utiliza sistemas automatizados para la
gestion de causas menores, especialmente en materia
civil y administrativa. El sistema puede sugerir proyec-
tos de resolucion, que luego son revisados y aprobados
por un juez. El modelo estonio se apoya en una infrae-
structura estatal interoperable y en una legislacion es-
pecifica que garantiza la transparencia y el derecho de
las partes a impugnar la decision automatizada.

3. Tendencias transversales

El analisis comparado revela algunos denominadores
comunes: adopcion inicial en areas de bajo riesgo
juridico o en funciones de apoyo; mantenimiento del
control humano como principio irrenunciable; necesi-
dad de protocolos claros que definan usos permitidos
y prohibidos; capacitacion continua para operadores
judiciales y atencion a riesgos de sesgos, opacidad y
proteccion de datos.

Estas experiencias sugieren que la implementacion de
IA en la Justicia santafesina, aunque incipiente, esta
alineada con estandares y buenas practicas que hoy se
reconocen como esenciales a nivel global.

El analisis comparado de las experiencias provinciales e
internacionales permite identificar un conjunto de pa-
trones comunes que, mas alla de las particularidades
de cada jurisdiccion, configuran un marco de referencia
compartido para la adopcion de inteligencia artificial en
el ambito judicial. Dichos patrones serian los siguientes:

a) Adopcion inicial en areas de bajo riesgo juridico o en
funciones de apoyo. Los sistemas judiciales tienden a
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comenzar la implementacion de IA en tareas de natu-
raleza administrativa, repetitiva o auxiliar, como la cla-
sificacion de expedientes, la blusqueda documental o
la generacion de borradores de resoluciones de escasa
complejidad. Este enfoque gradual permite minimizar
riesgos y facilita la validacion previa de los resultados
sin afectar de manera directa los derechos sustanciales
de las partes.

b) Mantenimiento del control humano como princip-
io irrenunciable. En todas las jurisdicciones analiza-
das, la revision humana previa a la incorporacion de
un resultado generado por IA en un expediente es una
condicion sine qua non. Este principio responde tanto
a exigencias éeticas como a la necesidad de garantizar
la responsabilidad judicial individual, evitando que el
criterio técnico de la maquina sustituya al juicio profe-
sional del magistrado.

c) Necesidad de protocolos claros que definan usos per-
mitidos y prohibidos. Las buenas practicas internacio-
nales muestran que la ausencia de un marco normativo
especifico aumenta el riesgo de aplicaciones indebidas
o arbitrarias. Por ello, se recomienda la adopcion de
protocolos publicos y detallados que especifiquen el
alcance de la IA, los procedimientos de autorizacion,
los criterios de control y los mecanismos de auditoria,
asi como una lista expresa de usos prohibidos.

d) Capacitacion continua para operadores judiciales. La
formacion no se limita al aprendizaje técnico de las her-
ramientas, sino que incorpora modulos de ética, dere-
cho tecnologico y analisis de riesgos. La capacitacion
continua permite que jueces, funcionarios y personal
administrativo comprendan tanto el potencial como las
limitaciones de la tecnologia, favoreciendo un uso in-
formado y prudente.

e) Atencion a riesgos de sesgos, opacidad y proteccion
de datos. Los sesgos algoritmicos, la falta de trans-
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parencia en el funcionamiento de los modelos (black
box) y la vulneracion de datos sensibles son riesgos
identificados de forma recurrente. Para mitigarlos, se
recomiendan practicas como:

Entrenamiento de modelos con datos representativos
y auditados.

Publicacion de evaluaciones de impacto.

Implementacion de entornos cerrados y seguros que im-
pidan el acceso no autorizado o la fuga de informacion.

En sintesis, la evidencia comparada confirma que la es-
trategia adoptada por el Poder Judicial de Santa Fe —lim-
itando inicialmente el uso de IA a funciones de apoyo,
bajo control humano estricto y con un marco de buenas
practicas— esta alineada con los estandares y directrices
internacionales que hoy se consideran esenciales para
una implementacion responsable y sostenible.

V. Jurisprudencia: internacional y na-
cional. Uso de la IAG para la funda-
mentacion de decisiones judiciales y
para la traduccion del contenido de
sentencias a lenguaje claro.?

Entre los casos mas resonantes se suele citar el de una
sentencia colombiana® en la cual un funcionario judi-
cial apelo a la IAG al resolver un pedido de eximicion de
pago de consultas, terapias médicas y costo del trans-
porte, en favor de un nino que padecia un trastorno
del espectro autista y carecia de recursos economicos
suficientes. En la decision, el propio juez informo qué
preguntas le habia formulado al sistema de inteligen-
cia artificial, que incluian interrogantes de orden legal
(si se debia hacer lugar a acciones como la juzgada; si
los ninos con condiciones de salud como la del joven

actor estaban exentos de los gastos en cuestion) y de
experiencia jurisprudencial (si la Corte Constitucional
habia acogido ese tipo de acciones). Como razon para
recurrir a ese tipo de tecnologia, el magistrado invoco
una norma que habilitaria la incorporacion de TIC en
los procesos judiciales (L. 2213/2022).

En Estados Unidos, es notorio el caso "James Snell v.
United Specialty Insurance Company"?. En este litigio
contractual, las partes utilizaron ChatGPT y Bard para
interpretar clausulas de la poliza y presentar argumen-
tos. El tribunal advirtio sobre la necesidad de verificar
la exactitud de la informacion generaday de no delegar
en la IA el analisis juridico final. Este caso es ilustrativo
de como, incluso en sistemas de common law, la IA se
introduce como herramienta de apoyo, pero bajo una
fuerte cautela judicial.

En otro caso, ante la noticia sobre la redaccion de una
decision judicial fundada en jurisprudencia que resulto
ser inexistente, un Tribunal Regional Federal de Brasil?®
senald que, si bien se hallaba vigente una resolucion
del Consejo Nacional de Justicia que habilitaba la uti-
lizacion de inteligencia artificial por parte del Poder
Judicial (res. 332/2020), tal practica debia cumplir con
el deber ético de transparencia, que implica una di-
vulgacion responsable, considerando la sensibilidad
propia de los actos judiciales. Sostuvo que los datos
debian provenir de fuentes seguras, preferentemente
gubernamentales, pasibles de ser rastreadas y audit-
adas, mas especificamente que "permitieran la super-
vision del magistrado competente". Afirmo ademas que
los modelos de lenguaje a gran escala (LLM), si bien son
una herramienta Gtil para la revision de textos u otras
actividades auxiliares, no fueron disenados para servir
como fuentes de investigacion o asegurar informacion.
Por ello se sostuvo que debia reforzarse el deber de
cautela, recomendandose que no se utilizaran sistemas
de IAgen no homologados por los organos de control
del Poder Judicial.



En un caso resuelto por la Justicia de la Provincia de
Corrientes® el magistrado informo que habia apelado
al ChatGPT para traducir lo decidido en términos técni-
cos a lenguaje claro, con el fin de que la peticionante
entendiera la sentencia. Se tratdo de un proceso volun-
tario, sin patrocinio letrado. En su decision, el tribunal
sostuvo que, si bien ese tipo de tecnologias no son
infalibles y no sustituyen la labor intelectual de los/
as magistrados/as, las potencian. Sobre la base de tal
criterio habria decidido solicitarle al ChatGPT: "Resume
con lenguaje sencillo y facil, en un parrafo, el sigui-
ente texto entre comillas", como resultado de lo cual
—afirmo—, obtuvo un texto para explicar a la acciona-
nte, persona poco instruida, el porqué del rechazo de
su peticion, que volco en un apartado al cual titulo "La
sentencia en lectura facil".

A nivel local cabe recordar que en el ano 2024, en la
causa 'A., N. B. y otros ¢/ Aguas Santafesinas S. A. A.,
N. B. y Otros c/ AGUAS SANTAFESINAS S. A. s/ Medida
Autosatisfactiva, CUIJ 21-02975994-1,%° el tribunal incor-
poro informacion procesada por un bot para analisis
de datos técnicos. Tal como surge del texto del fallo:
" ... recurriendo a Meta IA, el boton de la inteligencia
artificial de WhatsApp, ante la pregunta ";Se cumple el
derecho al acceso al agua con una presion menos a 1
mca? La respuesta brindada fue que no, entendiendo
que el derecho al acceso al agua implica no solo tener
una cantidad suficiente, sino que el agua sea segura,
aceptable, asequible y accesible, siendo la presion un
factor importante para garantizar el acceso equitativo
y seguro al agua."

VI. Oportunidades, riesgos y desafios

1. Oportunidades®

Eficiencia procesal: La automatizacion parcial de tareas
repetitivas —como la basqueda jurisprudencial, la clas-

INTELIGENCIA ARTIFICIAL - Fantoni
“Lainteligencia artificial aplicada a la Justicia

provincial de Santa Fe: presente y futuro. [...]

ificacion de expedientes o la elaboracion de borradores
de resoluciones simples— puede liberar tiempo de los
magistrados y funcionarios para el analisis sustantivo
de los casos.

Acceso a la informacion: Herramientas de IA con capaci-
dad de busqueda semantica y analisis predictivo facili-
tan la localizacion de precedentes relevantes, doctrina
aplicable y normativa vigente, reduciendo la dispersion
de fuentes y mejorando la calidad de las argumenta-
ciones judiciales.

Gestion inteligente de causas: Los sistemas de IA
pueden ayudar a identificar patrones de congestion
procesal, asignar recursos de manera mas eficiente y
anticipar necesidades de refuerzo en areas criticas,
contribuyendo a una administracion de justicia mas
proactiva y estratégica.

2. Riesgos*

Sesgos algoritmicos: Si los modelos de IA se entrenan
con datos no representativos o que reflejen prejuicios
existentes, pueden reproducir y amplificar discrimina-
ciones, afectando la igualdad ante la ley.

Opacidad y falta de explicabilidad (black box)®: La com-
plejidad de los algoritmos, especialmente en modelos
de aprendizaje profundo, puede dificultar la compren-
sion de como se llega a un resultado, debilitando la
transparencia judicial y el derecho de las partes a im-
pugnarlo.

Privacidad y proteccion de datos: El manejo de infor-
macion sensible en entornos digitales implica ries-
gos de acceso no autorizado, fuga o uso indebido, lo
que exige robustos protocolos de ciberseguridad y de
anonimizacion de datos.

Dependencia tecnologica: El uso de soluciones pro-
pietarias de terceros puede generar dependencia de
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proveedores externos, con riesgos vinculados a costos,
sostenibilidad y soberania tecnologica.

3. Desafios*

Capacitacion integral y continua: La adopcion efectiva
de IA requiere que jueces, funcionarios y personal ad-
ministrativo adquieran competencias no solo técnicas,
sino también éticas y juridicas, para comprender el al-
cancey las limitaciones de la tecnologia.

Auditorias técnicas y juridicas: La verificacion periodica
del desempeno de los sistemas de IA, mediante audi-
torias independientes, es indispensable para detectar
errores, sesgos y vulnerabilidades, asi como para garan-
tizar el cumplimiento de estandares normativos y éticos.

Desarrollo de modelos locales: Entrenar modelos de IA
con datos jurisprudenciales y procesales propios de la
jurisdiccion santafesina permite reducir sesgos exter-
nos, aumentar la pertinencia de los resultados y for-
talecer la autonomia tecnoldgica del Poder Judicial.

En suma, las oportunidades de la IA en la justicia san-
tafesina son reales y tangibles, pero su materializacion
depende de la capacidad institucional para minimizar
riesgos y superar desafios, adoptando un enfoque de
innovacion responsable que preserve los principios de
legalidad, transparencia y equidad.

VII. Propuestas y escenarios futuros

La experiencia comparada y los primeros resultados de
laimplementacion piloto en Santa Fe permiten proyectar
una serie de lineas de accion estratégicas para consoli-
dar y ampliar el uso de inteligencia artificial en el Poder
Judicial, asegurando que su adopcion sea responsable,
escalable y alineada con principios juridicos y éticos.

1. Integrar la IA al sistema de gestion judicial: Integrar
modulos de IA directamente en su interfaz permitiria
que jueces, secretarios y funcionarios accedan a
funciones de blsqueda avanzada, analisis de juris-
prudencia, clasificacion automatica de documentos
y generacion de borradores sin salir del entorno se-
guro institucional. Esta integracion debe realizarse
bajo estrictos estandares de ciberseguridad y res-
petando los protocolos de acceso a datos sensibles.

2. Laboratorio judicial de innovacion®. La creacion de
un Judicial Innovation Lab permitiria realizar prue-
bas controladas de herramientas de IA antes de su
implementacion masiva. Este espacio funcionaria
como un entorno de experimentacion interdisci-
plinario, donde se puedan evaluar la precision, ex-
plicabilidad y posibles sesgos de cada sistema, asi
como su impacto ético y juridico. Ademas, serviria
para fomentar la colaboracion con universidades,
centros de investigacion y otros poderes judiciales.

3. Protocolos de transparencia. Se propone la elabo-
racion de un protocolo especifico que obligue a in-
dicar en toda resolucion o dictamen cuando y como
se utilizo IA en el proceso de elaboracion. Esta prac-
tica, ya adoptada en jurisdicciones como Colombia,
fortalece la transparencia y permite a las partes
conocer y, en su caso, cuestionar el alcance de la
asistencia tecnologica en el acto jurisdiccional.

4. Modelos locales. Desarrollar y entrenar modelos de
IA con datos propios de la jurisdiccion santafesina,
incluyendo jurisprudencia local, normativa provin-
cial y patrones procesales especificos, minimizaria la
dependencia de soluciones extranjeras y reduciria la
posibilidad de sesgos culturales o juridicos. Esto tam-
bién favoreceria la soberania tecnologica y la adapta-
cion precisa a las necesidades de la justicia provincial.

5. Capacitacion interdisciplinaria. La formacion de



magistrados, funcionarios y personal administra-
tivo debe incorporar no solo habilidades técnicas
para el uso de IA, sino también conocimientos en
ética, proteccion de datos, analisis critico de resul-
tados y fundamentos juridicos de la tecnologia. Este
enfoque interdisciplinario es esencial para garan-
tizar que la IA se utilice como una herramienta de
apoyo, sin desplazar el juicio profesional ni afectar
las garantias procesales.

Escenario futuro: Si estas propuestas se ejecutan de mane-
ra coordinada, la justicia santafesina podria convertirse
en un referente nacional en la adopcion de IA judicial. EL
escenario proyectado incluye un ecosistema tecnologico
robusto, seguro, transparente y adaptado a las particular-
idades del fuero, capaz de aumentar la eficiencia sin sac-
rificar los principios de legalidad, independencia judicial
y proteccion de derechos fundamentales.

VIII. Conclusiones

La Provincia de Santa Fe ha dado pasos firmes en la in-
corporacion de inteligencia artificial generativa, con un
enfoque prudente y estructurado que combina marco
normativo, politicas de implementacion gradual y su-
pervision humana efectiva. La aprobacion de la Guia de
Buenas Practicas por la Corte Suprema de Justicia ha
establecido un estandar claro que orienta la adopcion
tecnologica hacia el respeto irrestricto de los principios
juridicos, éticos y de proteccion de derechos.

Las actividades académicas desarrolladas en 2025 por
el Instituto de Jueces Comunitarios —Gestion, Oralidad y
Herramientas Digitales y IA en el Poder Judicial: desafio
y oportunidad— han contribuido significativamente a
sensibilizar y capacitar a magistrados, funcionarios y
personal judicial sobre las posibilidades y riesgos de
la IA. Estas instancias no solo han fortalecido el cono-
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cimiento técnico, sino que también han fomentado el
debate critico sobre su integracion responsable.

El analisis comparado muestra que Santa Fe se encuen-
tra alineada con las tendencias y buenas practicas in-
ternacionales, que incluyen la adopcion inicial en areas
de bajo riesgo, la obligatoriedad del control humano, la
existencia de protocolos claros y la capacitacion conti-
nua de los operadores judiciales.

De cara al futuro, el éxito de la IA en la justicia santafe-
sina dependera de tres factores clave:

» Mantener el uso conforme a la Guia de Buenas Prac-
ticas, evitando aplicaciones que comprometan la
transparencia, la imparcialidad o la seguridad juri-
dica.

» Garantizar el control humano en todas las etapas del
proceso, de modo que la IA siga siendo un instrumen-
to auxiliar y no un sustituto del juicio profesional.

» Fomentar aplicaciones innovadoras que respondan a
las necesidades reales de la ciudadania y del sistema
judicial, priorizando el desarrollo de soluciones lo-
cales, la transparencia y la proteccion de datos.

En definitiva, Santa Fe se encuentra en una posicion
privilegiada para consolidarse como un referente na-
cional en justicia digital e inteligencia artificial apli-
cada, siempre que logre equilibrar la innovacion tec-
nologica con la preservacion de los valores y garantias
esenciales del Estado de Derecho.

Estamos convencidos que la incorporacion de la inteli-
gencia artificial generativa en el ambito judicial es una
oportunidad para lograr una justicia mucho mas efici-
ente y cercana a los justiciables. Asimismo, entendemos
que requiere un control estricto desde los planos nor-
mativo, técnicoy ético, apoyado en una formacion solida
que capacite a los operadores juridicos para entendery
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evaluar de manera critica estas tecnologias, asegurando
con ello la proteccion de los derechos y la preservacion
de la legitimidad del sistema de justicia. ®
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